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 : راهنمای مراوده استراتژیکمدل مراوده استراتژیک در صنعتشماتیک 
  طراحی: امیرحسین صبورطینت 

 

 امتیاز( 30استراتژیک )باور ارزیابی 

Strategy Belief 
 امتیاز( 40ارزیابی مشارکت استراتژیک )

Strategy Involvement 

 امتیاز( 30ارزیابی و آگاهی استراتژیک )

Strategy Awareness 
 مراحل

   

هدف و 

 کارکرد

   

و  زیرمعیارها

     اوزان در مدل

 

      

 

 

    

 نیتناسب مدل تدو .

 راهبرد با صنعت 

 سهم بازار  شیافزا .

 سود  هیحاش شیافزا .

بودن  صلاحیذ .

در  رهیمد اتیه
 راهبرد  نیتدو

از  تیصلاح .

  منظر بالادست 

بودن  یشدن .

در اهداف صنعت 

 1404افق 

و  ییاجرا .

بودن  قانونی
در اهداف صنعت 

 1404افق 

 

 تهیکم لیتشک .

متشکل  یراهبر
 از همه معاونتها

ساعت -نفر .

مشارکت د ر 
 یراهبرد تهیکم

 صنعت 

 لیوجود پروفا .

 یبرا یستگیشا
مشاغل 

  کیاستراتژ

 هیسرما ییهمسو .

)درصد  یانسان
در مشاغل  یآمادگ

 (کیاستراتژ

متصل بودن  .

کارانه کارخانجات 
 یاهداف راهبردبه 

 شرکت 

 یوجود پاداشها .

متصل به سهم 
 بازار 

 یساز ادهیپ .

 یبر مبنا تیریمد
بر  یاهداف مبتن
از  یالگوبردار
 نیب یشرکتها
 یالملل

وجود کارت  .

متوازن  یازیامت
 پرسنل یفرد

 نیفاصله قدرت ب .

 و کارکنان تیریمد

خرده فرهنگ بهره  .

در سطح  یور
 ییکارخانجات خودرو

خرده فرهنگ  .

محصول و  ینوآور
تعامل با شرکا در ستاد 

 شرکت 

متوسط  .

سنوات 

خدمت 

 مدیرعامل

متوسط  .

سنوات خدمت 
در  رهیمد اتیه

 صنعت 

دانش از  .

 یاستراتژ
 یتجار کیشر

 یخارج

شناخت  .

 یبرندها
و صنعت 

اشراف بر نقشه 
 بازار

از  یآگاه .

چشم انداز، 
و  تیمامور

 ارزشها

از  یآگاه .

 یاستراتژ
کلان و 
 راهبردها

سنوات تجربه  .

تدوین راهبرد 

در صنعت 

 خودرو

سنوات تجربه  .

 یدر بخش ها
 یزیبرنامه ر

 شرکت

با مدل  ییآشنا .

 یکانر نیهوش

مدارک  .

 ای یدانشگاه
 یکاربرد یعلم

 یحوزه استراتژ

 ریبا سا ییآشنا .

  یمدلها

تسلط کارکنان  .

 بالادستیبر راهبرد 

 نیاز قوان یآگاه .

حاکم بر  ریمتغ
 صنعت

وجود بانک  .

اطلاعات اسناد 
 یبالادست

 به روز  ییخودرو

با سبک مدیر  .

 کاریزماتیک

مدیر تحول گرا با  .

در کارنامه تحول 

حداقل یک پروژه 

 ملی 

داشتن شهرت  .

)خوشنامی( در 

 صنعت

ا
صـــول راهنـــما

 

 

 

ـ نظرسنجی 

 تناسب مدل 

ـ شاخصهای 

نهایی کارت 

 امتیازی

ـ مدل 

سنجش 

 سبک رهبری

نظرسنجی  ـ

 ادراکی
 

ـ رویکرد 

مشارکتی 

 تدوین

ـ نقشه 

همسویی 

 کاپلان

ـ نظام 

پاداش 

 استراتژیک

 I-BSCـ مدل 

 ـ مدل شاین

ـ مدل 

 دنیسون

ـ بانک 

اطلاعات 

منابع 

 انسانی

ـ ارایه 

 کارگاهی

ـ نسبت 

توافق 

 راهبرد

ـ تحلیل 

رزومه های 

 فردی

ـ آزمون 

 تئوری

ـ مدارک 

 دانشگاهی

ـ آزمون 

نوشتن نقد 

بر راهبرد 

 صنعت

 ـ مدل لیدکا

 ـ مدل همل

ابزارهای 

 پیشنهادی

   

 نتایج

 

راهبرد 
شرکای 
 تجاری

آگاهی از 
سابقه 

استراتژی 
 صنعت

آکاهی از 

مفاهیم 

 نظری

آکاهی از 
اسناد 

 فرادستی

تفکر 
استراتژیک 

 مدیران

 

ارتقای نفوذ قلبی استراتژی صنعت   

 

استراتژی صنعت  ارتقای نفوذ عملی  

 

استراتژی صنعت  ارتقای نفوذ ذهنی  

تفکر  سنجش

 مدیراناستراتژیک 

 صنعت 

درک هوشمندی 

استراتژیک نظری 

 کارکنان

درک مشارکت 
مدیران در تدوین و 

 اجرا

 

درک همسویی عملی 

 کارکنان صنعت

سنجش الزامات 

محوری مشارکت در 

 اجرای راهبرد

 

 موفقیت درک 

 مدیریت بر قلبها

سنجش 

باورپذیری 

  استراتژی 

باور  سنجش 

ادراکی کارکنان 

 صنعت

 مشارکت استراتژیک

 در اجرای راهبرد

 باور استراتژیک

  صنعتبه راهبرد 

محتوای 
سند 

راهبردی 
 سازمان

 

ثبات 
مدیریت در 

 صنعت

 

فرهنگ 
سازمانی 
 اثربخش

 

همسویی 
اهداف 
فردی و 
 سازمانی

 

نظام 
پاداش 

متصل به 
یاستراتژ  

همسویی 
شایستگی 
 شاغلین 

 

 

مشارکت 
 در تدوین

 

باور 
شدنی، 

اجرایی و 
قانونی 
 بودن

 

باور به 
مشروعیت 

تیم 
 تدوینگر 

 

باور به 
نتایج و 

پیامدهای 
 راهبرد

 

باور به طی 
شدن فرایند 

منطقی تدوین 
 راهبرد 

 


